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Jesus Fernandez — Villaverde

Catedrdtico de Economia en la Universidad de Pensilvania desde 2007 y miembro de la
Fundacion de Estudios de Economia Aplicada (FEDEA), del Nacional Bureau of Economic
Research (NBER), del «grupo de los cien» y del consejo editorial de varias e importantes
publicaciones nacionales e internacionales. Es Licenciado en Derecho y en Ciencias Econdmicas
y Empresariales por ICADE (E-3, promocidn de 1996) y Doctor en Economia por la Universidad
de Minnesota (EE. UU.).

Muchisimas gracias por haberme invitado; es un placer estar aqui con alguno de mis antiguos
profesores y compafieros.

Yo terminé E-3 en julio de 1996 y cuatro semanas después cogi un avién y me fui a Minnesota. Llevo
en EE.UU. desde entonces. Soy de la generacidn de internet, lo que quiere decir que quiere decir que
todas las mafianas, cuando te levantas, lees el periddico y escuchas la radio espafiola, lo que te hace
seguir vinculado con Espafia. En los dos ultimos afios, muy preocupado por la situacidon actual,
intento contribuir un poquito en la discusidn intelectual sobre la situacién en Espaiia.



Una de las vinculaciones que tengo con Espaia es que soy Director de Catedra de FEDEA (Fundacién
de Estudios de Economia Aplicada), creada por Luis Angel Rojo hace 25 afios. Lo que intentamos
hacer en FEDEA es un analisis objetivo, lo menos partidista posible, sobre la situacién econdmica. En
concreto, una de las cosas que yo hago para FEDEA es elaborar un indice sobre la evolucion de la
situacién econdmica. Cogemos muchisimas series econdmicas distintas, utilizamos métodos
estadisticos modernos y extraemos un indice de cdmo estd la economia espafola. La manera de
interpretar este indice es muy sencilla: Cero quiere decir que la economia espafiola esta en su media
histérica, que mas o menos equivale a crecer el 2%-2,5% al afio. El valor del indice equivale a
desviaciones estandar, es decir, como de lejos estamos de la media histérica. La manera de entender
este grafico es que -1 quiere decir que estamos una desviacidén estandar por debajo de la media; -2
significa dos desviaciones estandar por debajo de la media, etc.
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Grdfico 1: indice FEDEA sobre la evolucion de la situacion econdmica en Espaia

El grafico 1 representa la evolucion del indice desde 2008. Lo que se ve aqui es que la economia
espafiola desde 2008 entrd en una crisis muy profunda, que toco fondo hacia abril de 2009, y luego
tuvo una recuperacién desde abril de 2009 a abril de 2010, que basicamente vino dada por un fuerte
incremento del gasto publico. Luego hemos tenido una caida mas lenta que la que tuvimos durante el
periodo 2008-2009, pero (lo que es mads preocupante) que parece que no ha tocado fondo todavia.
Estos datos que presento estan actualizados a agosto de 2012. En estos momentos estamos en una
desviacion estandar de 1,5% por debajo de la media, que corresponde, mas o menos, a un
crecimiento de -2% anual. La economia espafiola esta en una situacion muy mala y sufrimos esta
situacion desde enero de 2008; es decir, llevamos ya cuatro aifios y no hay ninguna evidencia de que
esto empiece a subir.

Uno podria tener la sensacidn de que simplemente estamos pasando por una crisis coyuntural: “Nos
dedicamos a construir casas en medio del desierto, nos dedicamos a pedir créditos como locos y una
vez que logremos resolver estos problemas las cosas cambiardn”. No. Hay algo mucho mas profundo.
En el grafico 2 reflejo el nivel de renta per capita de los distintos paises. Los afios van desde 1820
hasta hoy dia. Espafia crece muy poco durante el siglo XIX. Tenemos los afios 30 con una guerra civil y
una posguerra muy, muy dura, pero a partir del comienzo de los 50 y, en especial, a partir del Plan de
Estabilizacion de 1959, Espafia crece muy deprisa y cierra la enorme distancia que teniamos con
EE.UU.
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Grdfico 2: Evolucion del nivel de renta per cdpita en varios paises en siglos XIX y XX

Piensen Uds. en el caso de Espafia en 1959. Eramos un pais atrasado, con una dictadura y, en cierto
sentido, lo Unico que teniamos que hacer era copiar un poquito las instituciones y la tecnologia de
otros paises. Y veniamos de tan atrds que era muy facil crecer muy deprisa. Eso es lo mismo que
cuando uno no sabe nada de la Historia de Polonia, por poner un caso totalmente aleatorio, y llega a
una clase de H2 de Polonia. Las dos primeras semanas uno aprende muchisimo, es muy facil
aprender. El problema surge cuando uno esta mucho mas cerca del limite. Y eso es lo que nos pasé
en Espafa. Espafia a finales de los afios 90 habia llegado a una situacién en la cual este proceso
histérico de convergencia con los EE.UU. se habia agotado. Nos habiamos abierto al exterior, nos
habiamos incorporado a la Unién Europea, habiamos mejorado mucho nuestras instituciones, pero
esto se habia agotado. El problema que tuvo Espaiia fue que, en vez de sentarnos a intentar
establecer las bases del crecimiento econdmico para las siguientes décadas, tuvimos la gran burbuja

El problema de la burbuja no fue que nos dedicdsemos a

La crisis de Espafia no es construir casas en la mitad de Teruel, sino el que nos

sélo el problema de la olviddramos de que Espafia habia llegado al limite de sus
burbuja inmobiliaria. instituciones y de su modelo de crecimiento econdmico y de que
Mds allé de la crisis era necesario cambiar Espafia de una manera muy profunda.

Pero era muy dificil en el 2002/2003 ir al publico, al electorado, o
a los politicos y decirles: “tenemos que sentar las bases de
nuestro crecimiento en el largo plazo”. Con lo cual ahora nos
encontramos en una situacidén en la que tenemos que hacer:
mds profundos. primero salir de la crisis coyuntural y, segundo, intentar sentar

coyuntural estd una crisis
estructural e institucional
que requiere de cambios

las bases del crecimiento a medio plazo. Y esto, ademas, en una situacién en la que el mundo ha
cambiado de manera muy profunda. Lo que ha cambiado en el mundo es China, de repente tenemos
1.300 millones de personas que se han incorporado a la economia mundial, y también India de una
manera mas limitada. Y esto esta haciendo que por completo el mundo esté cambiando. Y esta
cambiando a una velocidad y de una manera tan profunda que es muy dificil no intentar sentarse y
decir: équé va a hacer Espafia en este mundo que va a cambiar de una manera tan radical?



¢Como estamos nosotros en esta situacion de crisis coyuntural, pero también de agotamiento de
nuestro modelo productivo en el largo plazo?

Algunas ventajas tenemos:

Somos un pais donde hay una democracia que, mas o menos, funciona.

Estamos integrados en la comunidad internacional, lo cual para la gente de mi generacién es
muy obvio, pero no lo era para la Espafia de los afios 50.

Somos un pais que todavia es relativamente prdéspero. Es verdad que tenemos un 25% de
desempleo, que estamos en una crisis, pero no es un pais en el que la gente se muera de
hambre en la calle y tenemos ciertas empresas punteras a nivel internacional (esto es algo a lo
gue voy a volver mas tarde). Uno camina por EE.UU. y ve el BBVA y el Banco de Santander y
en China no hay nada que les guste mas a los chinos que Zara; lo primero que preguntan los
chinos al salir de Barajas cuando llegan a Espaiia es por Zara. Es decir, que somos capaces de
hacer las cosas bien.

A la vez, tenemos problemas:

Somos un pais con muy poca capacidad de influencia, porque somos un pais pequefio, con 44
millones de habitantes, frente a los 1.300 millones de China o, incluso, con los 310 millones de
EE.UU. Esto es particularmente importante en este momento porque Espafia requiere, nos
guste o no, de la ayuda internacional. Dependemos de la buena voluntad de nuestros socios
europeos.

Somos un pais que tiene problemas muy serios y parece que todavia no nos hemos
convencido de que tenemos que afrontarlos.

Esta es una lista no exhaustiva, pero si bastante completa, de los problemas que tenemos.

1. Tenemos una estructura institucional que no funciona. Es un poco fuerte decirlo y
guizds me hace ser un poco radical (algo que no va con mi personalidad, pues soy una
persona muy conservadora, en el sentido tradicional del término, siempre un poco
reacia a los cambios y a la idea de no seguir la tradicién), pero creo que realmente en
estos momentos estamos en una situacién en la que hay que cambiar nuestra
estructura institucional.

2. Tenemos un creciente dualismo de nuestra estructura econdmica. Era a lo que me
referia antes con Zara: tenemos unas grandes empresas punteras, pero tenemos
muchisimas empresas de baja productividad.

3. Tenemos un agudo envejecimiento demografico, que es extraordinariamente grave
(volveré a esto mas adelante).

4. Tenemos un fortisimo problema de endeudamiento privado.



5. Tenemos un altisimo déficit publico, alrededor del 5% estructural. Este afio
cerraremos alrededor del 8%, pero estamos en medio de una recesion.

6. Tenemos lo que voy a llamar “una generacion perdida”: 750.000 espafioles que ni
estudian ni trabajan ni hacen nada con su vida, excepto ver la television.

7. Y (personalmente creo que es lo mas grave) un alto segmento de la poblacion no ha
interiorizado lo grave de nuestra situacion y seguimos sin tener un gran consenso
nacional acerca del profundo conjunto de reformas que necesitamos para solucionar
los problemas de Espafia.

Voy a entrar en discusidn de cada uno de estos temas en un poco mas de detalle.

1. Laestructura institucional.

Si hay algo que me ha enfadado, en un sentido profundo de la palabra, durante los ultimos
cuatro afos es que creo que hay un abismal problema de falta de liderazgo en Espafia. Hemos
tenido dos Gobiernos, uno de un lado y otro del otro, que no han sabido afrontar los
problemas, que se les han dicho las cosas una y otra vez y siempre se han pospuesto para el
dia siguiente. Las culpas son exactamente iguales para un lado y para el otro. Y no solo es un

problema de falta de accién; es un problema

Espafia ha sufrido un abismal mucho mas profundo, conceptual, de no entender
problema de liderazgo (de accion  realmente los problemas en los que estamos
y conceptual) durante la ultima inmersos y de creer que con pafios calientes esto

se soluciona. Y no es una casualidad que nos
. . hayan tocado los Presidentes de Gobierno que
consecuencia de un mecanismo . .

L, L hemos tenido. Es una consecuencia del proceso de
de seleccion de élites horrendo seleccion de las élites politicas y sociales que es
en los partidos politicos, en la horrendo, que hay que cambiar. Es un proceso de
alta Administracion del Estado y seleccion en el cual tenemos unos partidos
en las distintas estructuras de la politicos muy cerrados, en los que lo que importa
vida social y econémica. es la Ie,altad a los jefes y no el .haber demostrado
en algdn momento una capacidad intelectual o

década. No es casualidad, sino la

profesional. Tenemos una Alta Administracién del Estado (y lo siento por aquellos de ustedes
gue sean funcionarios) que tiene un sistema de seleccién de personas que no es el que Espaia
necesita en el 2012. Y tenemos una estructura en la vida social y econdmica que ha sido
capturada por los partidos politicos y que ha destrozado por completo nuestra capacidad de
reaccionar ante nuestros problemas.

En la pagina siguiente pueden ver uds. la pagina web del Ayuntamiento de Majadahonda. Yo
no vivo en Majadahonda, no he vivido nunca en Majadahonda ni tengo nada que ver con
Majadahonda. é{Por qué he cogido Majadahonda? Majadahonda tiene 60.000 habitantes y es
una ciudad en las afueras de Madrid de clase media-alta profesional. Resulta que yo vivo en
Lower Merion, que es una ciudad también de 60.000 habitantes, de clase media-alta
profesional, en las afueras de Filadelfia. Lo que estoy intentando decir aqui es que
Majadahonda y Lower Merion son ciudades con caracteristicas sociolégicas semejantes; estoy
comparando naranjas con naranjas. Por ello estds dos ciudades deberian, mds o menos,
funcionar igual.



Ven & Mpjadancoda

Areas y Servicios | Comunicacién | Informacion Municipal | Tasas y tributos | Contacta

Mew. M C

- PR

testo 3 buscar N

Do Faxd felicita a lac ganadoras de las
becas o Iz excelencia de la Univ
Francisco de Vitoria

L5 ayudas son fuo det acuerdo femads erce of
Ayuntameento oe Majadanonds y a UFY, que
el o coneren de ves becas Dara jowees
det wuniciplo

TELEVISION 1P MAJADAHONDA

ersidad

Arranca la Semana de la Movilidad con 1a
bicicleta como protagonista

LO% 00ra Denen CABCInT DrACTND ¥ 0 IMpartirse of
prozime fin de wrmana oo of servicio de oredaca de
DiCKeCss v o0 ol Curll )

Ayartamienta

Areas y Servicion floer Mis)
Nuestra Quded VR0 Inauguracion de la central de recogida neumdética de Los
Comunicacion E £l centro de parsonas con discapacidad

e T e mﬁ.l.‘wﬂ WD& Qf‘ ‘W Y S ACTEDE AL PLIENG MUNICIPAL BN DISCTO

¢Qué es lo que ve uno en el ayuntamiento de Majadahonda? Lo primero que uno ve es la foto
de su Alcalde, a su mayor gloria. ¢Cudles son las noticias que el ayuntamiento de
Majadahonda considera que son importantes? Que el Alcalde De Foxa felicita a los ganadores
de las becas de la Universidad Francisco de Vitoria; que el Alcalde de Foxa ha ido a abrir el
rastrillo de no sé qué en Madrid...
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Ludington Library Re-Opens

Bryn Mawr’s historic Ludington Litrary re-opened to great success on
Saptembaer 8. Huncreds were on hand for the ribdon-cutting, ard
thousands came through the doors that day. The expanded and
renovated flagship for Lower Merion's Library System Is at Bryn Mawr
and Lancaster avenues.
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Arriba tienen ustedes la pagina web de Lower Merion, de mi ciudad. Aqui no ven ustedes al
Alcalde por ningun sitio. Lo que ven en la foto de la parte central es la inauguracién de la
nueva biblioteca municipal y el sefior con corbata que hay en la foto es su Director, no el
Alcalde. Si ven a las noticias, dicen que van a fumigar para los mosquitos.

Esto es asi porque nosotros no tenemos Alcalde. Tenemos un
City Manager. En EE.UU. las ciudades como Lower Merion han
dicho: “Esto es un poco como una Comunidad de Vecinos. A mi
qué me importa que mi Ayuntamiento esté a favor o en contra
de la negociaciéon con ETA; a mi que me importa que mi
Ayuntamiento esté a favor o en contra de la legalizacion del
aborto o de la ampliacién de la U.E. Lo que yo quiero es un tipo
que sepa manejar los problemas de mi ciudad”. En Lower Merion
tenemos un sefior que estudié Administracién de Empresas, que
luego hizo un Master en Administracién Publica y que lleva toda
su vida trabajando en administracién publica. Y ni sé ni me
importa su afiliacion politica. Es un extraordinario Director y el
Ayuntamiento de Lower Merion funciona absolutamente como la seda. Eso si, le pagamos
275.000 dolares. Y se los merece.

La situacion en la que estamos en Espana es absurda, porque basicamente los espaioles
elegimos un alcalde politizado. Como es un alcalde politizado, que nunca ha hecho nada en la
vida profesional o privada, nos parece mal pagarle, con lo que su sueldo es 50.000 £€... y el tipo
tiene una tentacién muy grande de hacer corrupcién. Y una vez que es corrupto, de manera
directa o indirecta, nos enfadamos mucho con él. No, esto hay que romperlo, hay que tener
un sistema distinto de seleccion de élites.

Vayamos de nuevo a internet. Uno quiere saber acerca del ayuntamiento de Majadahonda,
p.ej., cuanta gente hay designada a dedo en el ayuntamiento, cuanto se gasta el
ayuntamiento en cargos de libre designacidn. iBuena suerte! En la web del ayuntamiento se
encontrarda que toda la informacién econdmica del ayuntamiento tiene un gran total de 7
paginas. Si se las bajan, veran que, ademas del total de ingresos, total gastos, total gastos de
personal y total gastos en jardines, no tiene ninguna informacién. Es imposible saber nada de
lo que se gasta el Ayuntamiento de Majadahonda. Imagino que, si fuera concejal o si tuviera
interés, podria intentarlo averiguar, pero me va a ser muy dificil.

En la pagina web de Lower Merion hay 340 paginas con un informe detallado de lo que se
gasta el ayuntamiento en todas y cada una de las cosas. Pueden encontrar hasta lo que se
gastaron el afio pasado en conexién con internet.

Hablaba de seleccidon de altos cargos del Estado. Sobre esto hemos escrito bastante en los
ultimos meses en “Nada es gratis”, el blog que tenemos en FEDEA. En Espafia seguimos con un
sistema de oposiciones en el que se favorece mas que nada la capacidad de prepararse unos
temas y de exponerlos, pero en donde no se mide la flexibilidad de una persona, su capacidad
de direccidn, su capacidad de ser un funcionario que realmente va a cumplir con sus labores y,
lo que es mas importante, es un sistema que dificulta de manera tremenda el movimiento de
gente entre el sector publico y el sector privado, en el mejor sentido de la palabra: no es que
gente del sector publico, después de llevar muchos afios en el sector publico, se cambie al
sector privado; es que alguien que lleve diez afios en el sector privado encuentre que en un
determinado momento le apetece trabajar para el sector publico.

En Inglaterra, que es uno de los paises que tiene la seleccidon de funcionarios que mas me
gusta en el mundo, tienen, p. ej., lo que se llama “Civil Service First Stream”, que es con lo



gue se selecciona a los altos miembros del funcionariado britanico. ¢Se les hace aprender 250
temas en una oposicion? No. Se les sienta en una habitacidn, se les dan correos electrénicos y
se mide la capacidad que tienen de procesar esos correos electronicos, de presentar la
informacién de manera adecuada y de proponer soluciones a los problemas ficticios que
tienen esos casos. Es un poco como cuando se estudia Derecho: en Espaia sigue habiendo
mucho la tradicién de “bola y tema”; en cambio, en EE.UU. los exdmenes de Derecho son
siempre un caso practico. Es un poco la misma idea: mirar la capacidad de la gente de
comportarse en la realidad, no la capacidad de la gente de memorizarse un tema.

La sefiora de la foto es Mary L. Schapiro es la actual Chairman de
la Securities and Exchange Commission, el equivalente a nuestra
Comisién Nacional del Mercado de Valores. {Qué hizo esta
sefiora? Estudidé Derecho en Georgetown; de 1980 a 1988 fue
abogada en temas de mercado de valores; en 1988 fue
nombrada, por Ronald Reagan, comisaria de la CNMV americana;
fue confirmada por G. Bush padre y de 1994 a 1996 fue Chairman
de la Commodity Futures Trading Commission; de 1996 a 2009
fue miembro de la National Association of Securities Dealers; en
2009 ha sido nombrada Presidente de la Securities and Exchange

Commission. Es una persona que lleva desde 1980 dedicandose a la regulacion del Mercado
de Valores, que tiene 29 afios de experiencia en el sector, que ha sido nombrada para
distintos cargo por R. Reagan (republicano), G. Bush (republicano), B. Clinton (demdcrata), G.
Bush, hijo,(republicano) y B. Obama (demodcrata).

Ayer miré la noticia del nombramiento de Elvira Rodriguez.
Cuando uno pone el nombre de Elvira Rodriguez en Google
Images, el hecho de que la primera imagen salga con un fondo
del PP creo que ya lo dice todo. Licenciada en CC Econdmicas por
la Universidad Complutense de Madrid y Auditora del Estado, lo
cual es un cargo importante, pero no esta relacionado
directamente con el Mercado de Valores; ha sido Directora
General de Presupuestos en 1996, Secretaria de Estado de
Presupuestos y Gastos, Ministra de Medio Ambiente, Consejera

de Transportes, Presidenta de la Asamblea de Madrid y Senadora. Todo muy bonito vy
fantastico. No sé si fue buena o mala Consejera de Transportes, o buena o mala Presidenta de
la Asamblea de Madrid; lo que si sé es que uno puede ser Presidente de la CNMV cuando
cumple uno de los tres siguientes requisitos:

e Esun jurista con experiencia en el mercado de valores;

e Es un economista que sabe de mercados financieros;

e Es una persona de la industria que lleva muchos afios trabajando para los servicios
financieros.

Elvira Rodriguez no cumple ninguna de las tres caracteristicas. Y lo que es mdas importante: es
una persona con una connotacién politica tan profunda que cémo le voy yo a explicar a un
inversor extranjero, en Alemania o en EE.UU., que, si va a haber una OPA y la CNMV tiene que
decidir si es adecuada o no, va a poner los intereses de los inversores de los inversores por
encima de los intereses de Cristobal Montoro.



Una cosa que me dijeron cuando me ensenfaron a dar
clase a los MBA en EE.UU. es que mas o menos a mitad de
la presentacién siempre es importante poner la foto de
un artista o de un actor de cine. El de la foto es Arnold
Schwarzenegger, que fue Gobernador de California. El

gue esta a su lado es Mark Yudof; es el Presidente de la
Universidad de California, que es probablemente la mas
grande del mundo y una de las mads distinguidas
(Berkeley, San Diego, UCLA, etc. son parte de la
Universidad de California). ¢Como llega Mark Yudof a ser

Presidente de la Universidad de California? Primero, porque es un administrador, ha
trabajado como administrador en la universidad y lo hizo muy bien. Fue Presidente de la
Universidad de Minnesota, luego fue Presidente de la Universidad de Texas y ahora es
Presidente de la Universidad de California. Es una persona muy buena, reconocido por todos
como uno de los mejores Presidentes de Universidad de EE.UU. Fue seleccionado por un
comité de notables, que hizo una busqueda seleccionada de gente, miraron curriculos, los
entrevistaron y se lo propusieron a Arnold Schwarzenegger, que dijo: “si esta es la persona
que ustedes han seleccionado, pues muy bien”. ¢Es Mark Yudof de derechas o de izquierdas?
No lo sé ni me importa; ni lo sabe Arnold Schwarzenegger ni le importa. Por cierto, cobra 1
milléon de ddlares, porque el talento hay que pagarlo vy, si un tipo es lo suficientemente listo
para gestionar una universidad como la de California, hay que pagarle, igual que hay que
pagar a Cristiano Ronaldo.

La izquierda mantiene su bastién en la
Complutense con la victoria de Carrillo

= El exdecano de Matematicas se impone al de Derecho con el 58% de los votos en |as elecciones
para sustituir a Berzosa

PILAR ALVAREZ | Madrid | 14 ABR 2011 - 01:18 CET

Archivado en: Catedriticos Rectores Profesorado Estudiantes Comunidad educativa

Universidad Blecciones Educacion superior Sistema educative  Politica Educadon
Consuita los resultados de |as elecciones en ia web de |a universicad

“ 1 La Complutense ha elegido a su préximo rector. El exdecano de
Matematicas, José Carrillo, regira el futuro de la Universidad en la que
estudian mas de 80.000 estudiantes. La segunda vuelta de las

°" elecciones, celebrada ayer sin incidentes notables, se resolvio con casi

Esto es un articulo en el Pais el dia después de las elecciones a Rector de la Complutense: “La
izquierda mantiene su bastidn en la Complutense con la victoria de Carrillo”. Esto es una
verglienza. ¢Cémo puede ser posible que, cuando uno vote a Rector en Espafia, importe si uno
es de derechas o de izquierdas? Voy a llegar mucho mas lejos: écdmo es posible que en
Espafa creamos que una manera ldgica de seleccionar a un Rector sea una votacién? No tiene
ni pies ni cabeza. Por ejemplo, Telefénica tiene que elegir nuevo Presidente y votan todos, No,
eso no va a funcionar, La universidad funciona mal en Espafa porque los rectores no estdn
preocupados porque la universidad tenga el maximo nivel, como Mark Yudof, sino que lo



estan porgue el personal administrativo le apoye en las siguientes elecciones o porque los
estudiantes estén contentos. No podemos seleccionar rectores de esta manera. Yo siempre
cuento la siguiente anécdota: un dia intenté explicar a un profesor colega de la universidad
como seleccionamos a los rectores en la universidad espafola y me dijo: “Jesus, me estas
tomando el pelo. No puede existir un pais en el mundo sensato que elija a los rectores de esta
manera”. Y se enfadé conmigo.

La dualidad en las empresas.

Hablaba antes de la dualidad y presentaba el caso de Zara, Telefonica, BBVA o Santander
como empresas punteras.

Fgura 3 Productiviciad del trabejo y tamafio de b empresa
(como porcensage de it productividad meadia en Estados Unidos)
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Grdfico 3: Comparativa de la productividad de las empresas segun tamaiio

No es que nuestras empresas grandes no funcionen. El problema es que tenemos muy pocas
de ellas y tenemos que cambiar las cosas para que los empresarios jovenes que tienen buenas
ideas puedan empezar a crecer. Para ello hay que cambiar muchisimo nuestra estructura
regulatoria y nuestra estructura de mercado.

El grafico 3 es muy interesante. Vemos en él la productividad del trabajo y el tamano de las
empresas espanolas en comparacién con EE.UU. Las grandes empresas (en azul) tienen una
productividad igual en Espafia que en EE.UU. Espafia no tiene un problema de productividad
en sus grandes empresas. El problema de Espaina es otra cosa distinta. En primer lugar es que
las empresas pequefias son un poco menos productivas, aunque no radicalmente menos. El
problema de Espafia es que tenemos muchas empresas pequefias. Imaginemos que yo soy un
chaval joven de Caceres que tiene una buena idea: va a vender bocadillos mejores que los que
nadie hace. El problema que voy a tener es que hay tal nivel de regulacién en Espaia, tal
problema de acceso a la financiacidon, con muy pocas compaiias de capital riesgo, con
muchisimas barreras al mercado interno, etc., que me voy a quedar con una tienda en



Caceres. Si yo soy una persona que tiene una idea similar en la mitad de la nada en Kansas, en
EE.UU., en tres afios tengo 400 tiendas de bocadillos por todo en EE.UU.

Nuestra demografia.

Es otro tema importantisimo. En el Grafico 4 vemos la Piramide de la Poblacidon de cuando
estudidbamos ciencias sociales. A la izquierda los hombres; a la derecha las mujeres y en
vertical la edad. Esta es la pirdmide de 1970y, claro, se llamaba pirdmide porque parece una
pirdmide.
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Grdfico 4: Piradmide de la Poblacion Espafiola en 1970

Vayamos al 2011 (Gréfico 5) Esto es la consecuencia de nuestra tremenda caida de la fertilidad
y ahora parece una urna.

2011
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Grdfico 5: Pirdmide de la Poblacion Espafiola en 2011



El grafico 6 representa la piramide de 2049.
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Grdfico 6: Pirdmide de la Poblacidon Espafiola esperada en 2049

Mi profesor de demografia me explicaba que la demografia es como un superpetrolero, de
esos que vienen de Oriente Medio cargado con 100.000 toneladas de petréleo: tiene que
empezar a girar muchas millas antes de que uno quiera girar. Pues pasa lo mismo con la
demografia, porque ¢quién va a estar vivo en el 20497 Esperemos que todos nosotros. Un
nifio que nace hoy va a tener 37 afos en el 2049. Es decir, todo el mundo que va desde la
flecha roja para arriba ya ha nacido, los podemos contar. Luego, tenemos que hacer cierta
prediccidn acerca de la fertilidad. Esta otra pirdmide esta hecha de una serie de predicciones
relativamente generosas de fertilidad. Claro, si Espafia sigue teniendo un 25% de paro con un
50% de paro juvenil, la gente no va a tener nifios, porque uno lo que no puede hacer es
casarse y tener dos muchachos cuando esta en el paro o esta cobrando 600 euros.

¢Quién va a pagar nuestras pensiones en 2049? ¢{Quién va a pagar la sanidad? Se habla mucho
de las pensiones, pero la sanidad es mas importante porque el gasto de la sanidad crece de
manera exponencial con la edad de las personas y ademas hay un gran avance tecnoldgico en
sanidad y vamos a querer dar sanidad a los mayores con los nuevos tratamiento médicos.
Cuéntenme ustedes como vamos a encontrar dinero, a menos que Espafia crezca muy
rapidamente en los préximos anos, para pagar esto.

Y de nuevo, esto no es la crisis, que es lo que queria decir antes. En Espaiia estamos siempre
obsesionados con el regateo en el corto plazo, en qué va a pasar mafiana o el mes que viene.
Estos son problemas que tiene Espana en los préximos 30 afios.

El endeudamiento.

El grafico 7 refleja nuestro tremendo problema de endeudamiento privado. En azul se
muestra la evolucion del crédito promotor y en rojo la del crédito constructor. Son datos del
Banco de Espafia. Ven ustedes que apenas se ha reducido nuestro problema de
endeudamiento. Seguimos teniendo un serio problema de endeudamiento y, lo que es mas
grave, en el 2007 no se hizo nada para intentar solucionarlo. En el 2007 las cosas estaban
claras, los problemas estaban encima de la mesa y cualquier persona que habia seguido la
situacion de Espafia en el mercado financiero sabia de este problema. En vez de situar los



siguientes cuatro afios para intentar solucionarlo, hemos tirado la pelota hacia delante. El
problema es que nos hemos encontrado una pared y ahora no podemos seguir tirando la
pelota hacia delante.
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Grdfico 7: Evolucion del endeudamiento privado en Espafia 2005-2011 (por trimestres)

5. Problema presupuestario.

Tenemos un problema presupuestario muy, muy grande. Decia antes que probablemente
tenemos un déficit estructural del 5% del PIB. Una vez que uno tiene en cuenta también el
efecto ciclico, este aflo vamos a cerrar probablemente alrededor del 8%. Acuérdense que
dijimos primero que iba a ser el 6,3%, porque nos iban a dar un punto mas. A mi me
sorprenderia muchisimo si bajamos del 8%. El afio pasado fue el 8,9%, con lo cual ha habido
muy poca consolidacion fiscal este afo. Esto es un problema porque, cuando uno tiene el 8%
de déficit, alguien lo tiene que prestar y el problema es que, creo que con buenas razones, la
gente desconfia de nuestra voluntad de poner nuestra casa fiscal, nuestra hacienda, en orden.
Un ejemplo de lo que hace desconfiar de nuestra voluntad de resolver esos problemas: el afio
pasado enmendamos la Constitucién y cambiamos el art. 135 para establecer el déficit
estructural cero, lo cual fue un gran paso (una de las pocas cosas buenas del anterior
Gobierno). El problema es que, como todo en la vida, los detalles quedaron para una Ley
Organica y, dado el pequeiiisimo interés de la gran mayoria de los espafioles por los detalles y,
creo que tristemente por el profundisimo desconocimiento de nuestros medios de
comunicacion acerca de las cosas mas concretas, cuando se hizo esta Ley Organica ha sido un
desastre. Yo escribi en “Nada es gratis” tres posts muy, muy largos explicando la Ley Organica
y porqué iba a ser un desastre. La Ley Organica es un desastre porque dice que Espafia va a
tener un déficit cero, pero las previsiones de ingreso y gasto las va a hacer el Gobierno; las
previsiones de la situacion ciclica de la economia espafiola las va a hacer el Gobierno; la
evaluacion de si hemos cumplido o no con los objetivos la va a hacer el Gobierno y los planes
de rectificacién de las desviaciones los va a hacer el Gobierno. Esto es como si yo voy a unos
estudiantes y les digo: “Miren ustedes en el examen ustedes se van a preguntar lo que
ustedes quieran, se lo van a corregir ustedes mismos y me van a dar la nota”. Sélo faltaria que
encima se suspendieran.

La Unidén Europea nos ha pedido repetidamente que creemos un Consejo de Politica
Econdmica y Fiscal independiente, como el que se tiene en Suecia y en Inglaterra, que evalla



la situacion fiscal de manera independiente y rigurosa. ¢Qué han hecho los Gobiernos de
Espana en los ultimos afios? Ignorarlo, porque les da miedo perder el control de la politica
fiscal y les da miedo tener que dar explicaciones de verdad a un Consejo de Politica Fiscal.

En el cuadro siguiente lo que intento explicar es que tenemos un problema fiscal muy grande
y que cerrar este problema fiscal es tremendamente dificil porque, si reducimos el gasto
publico, eso tiene un efecto contractivo sobre el PIB, que hace que también nos caiga la
recaudacion. Este tipo de espiral, de la que la gente de Grecia y de Portugal se queja mucho,
hace que el esfuerzo que tengamos que hacer de ajuste para reducir el déficit publico sea
mucho mas grande de lo que realmente parece.

La desagrable aritmética del ajuste fiscal

@ Imaginémos que reducimos el gasto publico un 1% del PIB.

e El PIB caerd entre 0.6-0.8% (rango de incertidumbre: politica
monetaria pasiva y prima de riesgo).

@ La recaudacién caera entre 0.2-0.45% del PIB.
@ Gasto subird un 0.1-0.2%.

@ Efecto presupuestario neto:

(0.7 —0.35%) = 1% — (0.2 — 0.45%) — (0.1 — 0.2%)

@ Por tanto, para conseguir una reduccién del déficit de 5%,
necesitariamos reducir el gasto entre 7-15% del PIB.

6. El mercado laboral no funciona.

Tenemos un problema de un mercado laboral que no funciona. ¢COmo es posible que
tengamos casi un 26% de desempleo?

El grafico 8 correlaciona el crecimiento del PIB (en azul), con el empleo (en verde) y el salario
real pactado en convenio (en rojo). Lo que se ve aqui es que cuando el PIB caia de una manera
muy rdpida ante la crisis y el empleo caia todavia de una manera mas rapida, el salario real
pactado subia. ¢Cémo puede ser posible? No sé cudntos de ustedes se acuerdan de las clases
de Introduccién a la Economia, de la oferta y la demanda, cuando la demanda cae tiene que
bajar el precio. Bueno, pues en Espafia sube. En Espaiia no vaciamos los mercados por precios,
los vaciamos por cantidades. Y esto es porque tenemos un sistema laboral dualista, donde un
tercio de los trabajadores tienen un contrato temporal, donde los otros dos tercios tiene un
contrato permanente y donde los sindicatos responden Unica y exclusivamente a los
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Grdfico 8: Tasa de variacion del PIB, el empleo y el salario real pactado (en %) en Espafia

intereses de sus votantes medianos, que es “un trabajador con contrato permanente, de unos
55 afos, varon y de baja cualificacion”. Y esto es lo que exactamente son los sindicalistas que
ustedes ven por la tele y eso es lo que quieren ellos. El empleo les trae al fresco. Si, van a
hacer una manifestacion cada 1 de mayo y van a golpearse en el pecho, pero lo que
verdaderamente les importa de verdad es esto.

¢Cémo funciona un pais normal? Reino Unido. Cae el PIB, el empleo cae un poquito pero, lo
gue es mds importante, el salario real baja porque funciona el mercado de trabajo. Porque
hay mucha gente que quiere trabajar, no hay suficiente trabajo para todos, baja el empleo y
se ajusta.

Grdfico 9: Tasa de variacion del PIB, el empleo y el salario real pactado (en %) en Reino Unido



Llevamos con un mercado de trabajo que no funciona como minimo desde los afios 60 vy
seguimos con este dualismo del mercado de trabajo y con una regulacion demencial del
mercado de trabajo, que no nos sirve para crecer.

La reforma educativa.

Dado que este acto esta relacionado con la Universidad, hablaremos de ello.

Tenemos un sistema educativo que es un fracaso. Cuando salen los resultados de PISA los
grandes titulares de la Prensa son: “Espafia tiene una gran igualdad en los resultados de PISA”.
Si, todos son igual de malos.

En PISA basicamente lo que se hace es un examen estandarizado a nifos del mundo entero.
Se ve lo bien que lo hacen en matematicas y en lengua (comprensién escrita y lectora). Voy a
centrarme en matematicas, pues los distintos idiomas tienen distintas caracteristicas; es muy
distinto hablar chino que hablar castellano, unos con alfabetos, otros con caracteres.

Vamos a coger Madrid y Shanghai, son ciudades comparables (Shanghai, capital econémica
del pais, una ciudad rica, de clase media-alta, la gente no se muere de hambre, urbanizada,
con educacién de los padres). Resulta que el 26,6% de los estudiantes de Shanghai llegan al
nivel 6 (digamos que un sobresaliente) en matematicas. En Madrid sélo llega a ese nivel el
1,9%. Por cada nifio que en Madrid saca un sobresaliente, en Shanghai hay trece nifos que lo
sacan.

Si queremos vivir en una economia del conocimiento de alta tecnologia, hardn falta nifios muy
buenos en matematicas, gente que sabe programar y es buena en métodos cuantitativos, etc.
Por cada potencial nuevo Bill Gates que tenemos en Madrid, en Shanghai tienen trece. De
esto no parece que salga la gente a protestar. La tasa de abandono escolar en Espana sélo
estd superada por Turquia y por Malta; Portugal y Grecia tienen mejores resultados
académicos que nosotros y, esto si que me rompe el corazédn, no tenemos ninguna
universidad entre las 200 primeras del ranking de Shanghai. Ni una sola. Esto no puede ser asi.
Uno no puede tener un pais en la frontera tecnoldgica y econdmica mundial sin producir
grandes estudiantes, sin producir grandes profesionales. Imaginemos que cambio esta linea
numero tres y digo: “sin ningun equipo de futbol entre los 200 primeros del mundo”.
iTenemos una revolucién mafana en las calles! Rianse ustedes de la manifestacién de la
semana pasada en Barcelona: entrarian en la Federacidn Espaiola, encarcelarian a Villar y
habria 200.000 personas yendo a La Moncloa a quemarlo todo. Y al final del dia que mas nos
da que tengamos o no buenos equipos de futbol. Las universidades son claves para nuestro
futuro. Vayan ustedes alrededor de MIT o de Harvard y miren la cantidad de empresas que se
han creado; vayan ustedes alrededor de Stanford y miren ustedes la cantidad de empresas
gue se han creado. Todos ustedes van a utilizar hoy Google. ¢Por qué existe Google? Google
existe porque Stanford tiene el mayor departamento de informatica del mundo y dos
estudiantes de doctorado aprendieron mucho y dijeron: “jAhl, éy si hacemos un buscador
mejor que esos que no funcionan nada bien? ... y tienen una empresa gigantesca. Es lo que
necesita Espafa.

Una cosa que me ha quedado clara después de 16 afios de estancia en EE.UU. es que los
espafioles no somos mas tontos que los americanos, ni que los israelies, ni que los argentinos,
ni que los alemanes. Somos igual de listos. Lo que ocurre es que en Espafa no damos una
oportunidad al crecimiento de la gente y no les damos la formacién adecuada. Y el problema
de nuevo es que todos los cambios que hacemos en nuestro sistema educativo son
cosméticos. ¢Cudl es la primera medida del Gobierno cuando llega al poder? Es que en vez de
llamarse la asignatura “Educacién para la ciudadania”, se va a llamar “Educacién civica”.



Efectivamente, eso es lo que necesitamos: como nuestros chavales no saben matematicas,
vamos a cambiar el nombre a una asignatura chorra por otro nombre todavia mas chorra.

8. Otras reformas que tenemos que implementar.

e Nuestro sistema de [+D. Seguimos siendo un pais que no produce la cantidad de
investigacion que necesita.

e Tenemos que cambiar por completo nuestra estructura administrativa. Tiene que ser
mucho mas sencilla, Miren, yo vine en julio a la Universidad de Santander a dar una
charla. No se pueden imaginar ustedes el que me paguen de vuelta el billete de avion; es
un calvario. Esto no puede ser asi, que yo me dedique la mitad de mis mafanas a resolver
papeleo con la Universidad de Santander para que me devuelvan los 1.000 miserables
ddlares que me costo el billete. Es que me estdn dando ganas de decirles que se queden
con el dinero.

e Hemos hablado ya del envejecimiento de la poblacion.

e La supervision financiera. ¢Qué quieren que les cuente? ¢{Ha sido Bankia un accidente?
Bankia ha sido el producto de una serie de decisiones politicas y de una serie de
problemas de supervisién que han durado mucho tiempo. Y ha sido la consecuencia de
décadas de medidas incorrectas. Esto no puede funcionar asi: necesitamos un Banco de
Espafia independiente; necesitamos un Banco de Espafia donde el Gobernador sea
independiente del Gobierno; necesitamos un Banco de Espafia que cumpla con su mision.

e Necesitamos defender la competencia. En Espaiia sigue sin haber la mas minima cultura
de defensa de la competencia. Sigue habiendo muchisimos sectores en los que es
dificilisimo entrar a competir, con barreras brutales a la competencia.

e Tenemos un problema de gobernanza corporativa. No sélo en las Cajas, sino en
muchisimas empresas.

e Y, por supuesto, tenemos un problema de organizacién del euro que hay que resolver. El
euro tuvo muchos problemas en su principio, estuvo mal disefiado, y hay que entrar a
ayudar a que esos problemas se corrijan.

No voy a aburrirles mucho mas. El
argumento principal que me gustaria que
recordasen es que, incluso aunque

Incluso una recuperacion mucho mds vigorosa
que la que es probable no eliminarad la

necesidad de tomar decisiones dificiles. tuviéramos una recuperacién mucho mds
vigorosa que la que vamos a tener, incluso

Objetivos en el medio plazo: aunque la economia mundial lo hiciese
e Reorientar Espaia hacia la exportacion. muchisimo mejor que lo que lo que lo esta

e Desapalancar la economia privada. haciendo en estos momentos, Espafia sigue

e Reducir el déficit publico. teniendo unos problemas estructurales y

profundos. La Unica manera para
responder a la pregunta del titulo de esta
presentacion, écémo salir de la crisis?, es
“haciendo los deberes”.

Objetivos en el largo plazo: establecer las bases
del crecimiento en las proximas décadas.



Espafa necesita basicamente tres cosas:

e Lafortaleza de entender lo que nos ocurre y de aceptar la realidad.
e La determinacion para efectuar todos los cambios que se precisan.
e El sacrificio de saber que esto va a ser doloroso.

Si tenemos fortaleza, si tenemos determinacién y si tenemos sacrificio évamos a ser capaces de salir
de esta situacion? Si; otros paises han sido capaces de salir de situaciones mucho mas dificiles.
Inglaterra, cuando Margaret Thatcher gana las elecciones el 5 de mayo de 1971 esta en una situacién
limite. Sin embargo, Margaret Thatcher entiende que el Reino Unido tiene que ser la solucién y
acomete lo que hay que hacer. Un solo ejemplo brutal de la diferencia entre Rajoy y Margaret
Thatcher:

e Margaret Thatcher gana las elecciones el 5 de mayo; el 6 de mayo por la noche
anuncia su Gobierno; el 8 de mayo por la mafiana presenta su presupuesto.

e Rajoy gana las elecciones el 20 de noviembre; anuncia su gobierno el 20 de
diciembre y el presupuesto tiene que esperar hasta las andaluzas.

¢Necesita alguien decir algo mas?
Otros paises que han tenido crisis muy profundas han sido Suecia y Holanda.

e Suecia se encontraba al principio de los 90 en una situacién similar a la de Espafia,
con un gran boom inmobiliario y el sistema financiero colapsado por un problema
fiscal gravisimo. Pero en Suecia hubo un gran consenso nacional para cambiar el
pais de arriba abajo y Suecia cambid profundamente, lo hizo muy bien y hoy es uno
de los paises que menos ha sufrido la crisis (de hecho estdn creciendo al 4%, tan
contentos.

e Holanda, al principio de los 80, también tenia grandes problemas. También se
sentaron y en buena parte lo sobrevivieron.

Mencionaba Alfredo Arahuetes que mis intervenciones publicas en la prensa, en las que intento
ganar el mayor numero posible de amigos (como ven) suelo hacerlas con Luis Garicano, que es
profesor en el London School of Economics. Llamé ayer a Luis y le ensefié por Skype las
transparencias. Me dijo: “Jesus, esta muy bien la presentacion, estoy de acuerdo con todo lo que
dices, pero tienes que terminar con una idea positiva; tienes que decir que si hacemos lo que hay que
hacer, se puede solucionar, pero hay que hacerlo. Entonces, yo que soy un admirador del Reino
Unido y de los britanicos, pensé en un poema de Kypling, “IF”, que dice que, si tu eres capaz de una
serie de cosas, “poseeras la tierra y todo lo que hay en ella”.

Y esto es lo que debemos tener en cuenta para Espafia: que, si hacemos lo que hay que hacer, vamos
a poder salir de esta; pero haciendo cambios simplemente cosméticos no vamos a poder salir,
porgue no es una crisis coyuntural, sino que se trata de algo mucho mas profundo: es una crisis
estructural de nuestra nacién y de nuestro ordenamiento institucional.

Muchas gracias.



COLOQUIO

Pregunta: ¢Cudles serian una o dos fortalezas sobre las que verdaderamente construir la salida en los
proximos treinta afios?

Respuesta:
Creo que Espafiia tiene tres fantdsticas fortalezas:

e Tenemos un clima muy bueno y es una de las cosas que mds importa en la vida moderna. En
una economia productiva del siglo XIX, donde lo que uno produce es carbén y acero, uno
tiene que estar donde hay carbdén y acero. Pero en una economia del conocimiento y de
servicios uno tiene que estar donde es agradable. Esto se ve perfectamente en EE.UU.: todos
los Estados que han crecido mucho en los ultimos veinte afios tienen buen clima. Espafia tiene
muy buen clima y es un pais muy agradable para vivir. Microsoft hace unos afios andaba
buscando un sitio en donde construir un gigantesco laboratorio de investigacién. Al final
decidié escoger Cambridge, en el Reino Unido. En Cambridge hace muy mal tiempo, hace
mucho frio, llueve, es desagradable, en invierno anochece a las tres y media. ¢Por qué no
pudo Microsoft abrir el laboratorio en Sevilla?, si Sevilla tiene un clima maravilloso, es una
ciudad preciosa, la gente es muy simpdtica. No pudo porque Sevilla no les daba lo que ellos
necesitan, porque Sevilla no tiene una facultad de ingenieria tan buena como la de
Cambridge, porque no tiene ni las infraestructuras ni el ordenamiento legal e institucional que
Microsoft demanda. El dia que seamos capaces de hacer eso, el siguiente Microsoft o el
siguiente Google va a querer construir sus laboratorios en Espafia.

e Somos una sociedad muy agradable para vivir. Yo lo veo en EE.UU. Espafia vende bien. Esto es
un enorme capital que tiene el pais.

e Elidioma castellano, el tercer idioma mas importante del mundo.

Me parece que existe tantisimo campo para crecimiento en servicios profesionales y en todo tipo de
actividades de la economia moderna donde el idioma, el clima y una sociedad agradable son
fundamentales. Pero necesitas educacién, infraestructura y un buen sistema juridico, y eso son cosas
gue necesitamos ya.

Pregunta: Si en las tertulias sélo hay periodistas (nada preparados ni especializados), écémo vamos a
salir adelante compartiendo ideas constructivas y profesionalmente?

Respuesta:

Respecto a los medios de comunicacion, yo soy el primero que cuando empecé a tratar con los
periodistas en Espana quedé profundamente decepcionado, porque el nivel de comentario que hay
sobre temas de economia es muy pobre. Quizds sea ingenuamente optimista, pero tengo la
sensacion de que si cojo a una persona de clase media de una ciudad como, p.ej., Logrofio y le explico
las cosas, ese tipo es un tipo sensato y va a entenderlo. El problema es que como va a entender esta
persona lo que esta pasando si al abrir el periddico de lo Unico que se habla es de las tonterias de las
gue se habla siempre en Espafia, de las banalidades sobre las que constantemente se discute. ¢Hay
gue cambiar los medios de comunicacién? Si. ¢Como lo podemos hacer? Pues no lo tengo muy claro,



sinceramente. Ese es uno de los motivos por las que nos metimos a crear el blog “Nada es gratis”,
intentar que la gente aprendiese un poco de economia. Porque lo que decimos en realidad no es
demasiado avanzado. El nivel de comentario que necesita la economia espafiola no es muy técnico,
porque los problemas que tenemos en cierto sentido son mucho mas obvios. El problema de verdad
es que esto no se ha transmitido a la poblacion, que de alguna manera esta confusa. A mi me llama
mi hermano y me pregunta ¢esto de Bankia, qué ha pasado, qué significa? Y yo se lo explico. Pero hay
miles y miles de espafioles que tienen un problema: ven a Bankia y que conclusién obtienen: que el
mercado no funciona. Lo que me duele de verdad en Bankia no son los 10.000/15.000 millones que
nos va a costar; me duele el enorme coste que supone para la legitimidad de la economia de
mercado en Espafia. Espafia es un pais que nunca ha sido partidaria del mercado, que nunca ha
confiado en los empresarios, que nunca ha confiado en lo que ha hecho a todos los demas paises del
mundo ricos, présperos. Siempre ha tenido esa vieja idea de que si eres rico es porque se los has
quitado a alguien o has sido ladrén o sinverglienza. Cuando la gente ve lo de Bankia lo que hace es
corroborar sus prejuicios; y eso es lo verdaderamente grave. Es que yo no puedo ahora ver ahora a
un chaval de 20/21 afios y explicarle que tiene que confiar en el mercado como asignacion de
recursos y tiene que confiar en los empresarios como una manera de crecer el pais. Y los medios de
comunicacion son una barrera fundamental para conseguir eso.

Pregunta:
Tu opinidn sobre tres cuestiones:

e La economia sumergida, épor qué no copiamos lo que se ha hecho fuera para resolver este
problema?

e La estructura municipal, écuantos municipios sobran?

e Eleuro, éno seria mejor dejarlo?

Respuesta:

Empiezo por el euro. Yo siempre fui muy escéptico acerca del euro. Me parecia que era algo que
Europa no necesitaba y que no era una prioridad. A la vez, creo que en estos momentos salirnos del
euro tiene mas riesgos que beneficios potenciales. Reconozco que esto, en primer lugar, nunca se ha
hecho y no se sabe; es un tema que depende de tus creencias hasta un nivel muy alto. Me preocupan
dos temas de salirnos del euro:

e Originaria unos problemas juridicos tremendos. Cuando EE.UU. se salié del patrén
oro hubo quince afios de litigios y la Corte Suprema se pasd veinte afios
resolviendo problemas al respecto y, aun asi, no se estaban cambiando de moneda,
era solo si habia o no una relacién fija entre la moneda y el oro. Me da la sensacién
gue el salirnos del euro iba a hacer de oro todos los abogados de Espafia; al resto
de espafioles, no estd muy claro.

e Significaria darles de nuevo el poder a los politicos. La gran cosa que le veo al euro
es que impone restricciones a nuestros politicos. Uno de los problemas de Espaiia
es lo que César Molina Ilama “el capitalismo castizo”. Que es que la mitad de
Espafa vive del B.O.E., de una manera o de otra. Muchas de las empresas de
Espafa dependen brutalmente de la regulacién y todo al final ocurre en Madrid.
Espafa no puede vivir en una situacién donde cuando cambia el Gobierno cambien
los directivos de muchas empresas que en principio son empresas privadas. El euro
y la Unién Europea es una de las pocas restricciones que tenemos a este profundo



instinto caciquil de nuestros politicos. Salirnos del euro supondria dejarles
totalmente libres y dispuestos a la locura. Ahora, équiere decir esto que no esté
dispuesto a cambiar radicalmente la estructura de gobernanza del euro? Si, el euro
tiene problemas muy graves y tiene que ser cambiado. Es otro motivo por el que
Espaia tiene que hacer los deberes, porque écdmo podemos ir a Bruselas o a
Frankfurt y decir que el euro como estd ahora no funciona y que hay que
cambiarlo, cuando no estamos haciendo lo que nos corresponde a nosotros?
Cuando uno tiene la entereza moral de hacer lo que tiene que hacer es cuando
puede reclamarles a otros que hagan lo que los otros tengan que hacer.

El tema de los ayuntamientos. Creo que en Espafa hay que reducir el nimero de ayuntamientos en
un 80%. Hay que fusionar todos los ayuntamientos pequefios y todas las ciudades que tengan menos
de 200.000 habitantes no tienen que tener alcalde; tienen que tener, como en EE.UU., un sistema de
City Manager, con concejales, que forman parte de una especie de Consejo de Administracion que
supervisa que la ciudad funcione. Porque al final, salvo en las grandes ciudades, como Madrid y
Barcelona, todo lo que tiene que hacer el ayuntamiento son cuestiones meramente técnicas: que el
alcantarillado funcione bien, que las calles estén limpias, que se recoja la basura correctamente, etc.
Y para eso sélo se necesitan buenos gestores, profesionales y bien pagados. Una reforma estructural
de la administracién municipal, totalmente. Hay que pensar que hacemos con las diputaciones
(probablemente eliminarlas) y pensar seriamente en cémo organizamos territorialmente el Estado.
Porgue lo que no podemos es pasarnos hablando el 50% de nuestros dias de lo que venimos
hablando desde hace treinta afios, porque esto es un cdncer que estd destruyendo el resto de
Espafia.

“La_economia sumergida”. El problema de la economia sumergida es que no sabemos exactamente
cuanto hay, porque si no, no seria sumergida. La gente que la ha estimado con un poco mas de
detalle piensa que es como un 22%/23% del PIB. Tampoco pensemos que en otros paises europeos
es mucho mas baja. Yo siempre pongo el ejemplo de que en Suecia es el 17%, mds o menos. Si,
tenemos entre un 5% y un (% de economia sumergida que seria interesante reducirla, pero es una
cosa que tampoco uno puede eliminar de la noche a la mafana. Buena parte de la economia
sumergida viene del hecho de que tenemos una regulacion totalmente demencial y que realmente
hay muchas actividades que si tuviesen que cumplir con toda la regulacién, simplemente no serian
viables. Por tanto no es tanto un problema de si hay o no voluntad politica de resolver el problema de
la economia sumergida, como de si hay o no voluntad politica de tener un marco de relaciones
laborales e industriales donde a uno no le compense estar en la economia sumergida. Yo creo
ademas que el problema de la economia sumergida va un poco mas lejos: es un problema de
cumplimiento de las normas. Los espanoles seguimos sin estar convencidos de que las normas hay
gue cumplirlas. Hay un articulo demoledor de un catedratico de Berkeley que se llama Eduardo de
Miguel. Una de las cosas de las que se quejan los neoyorquinos es de lo mal que aparcan los
diplomaticos de las Naciones Unidas, que éstos tienen inmunidad diplomatica. El Departamento de
Policia les multa, aunque las multas luego no se pueden cobrar. Eduardo de Miguel va al Dpto. de
Policia y les pide todas les multas que se han puesto en Nueva York a los diplomaticos desde 1997 al
2004. El pais que mas multas tiene es Kuwait; cada diplomatico kuwaiti genera 240 multas de
aparcamiento al ano, de media, lo cual quiere claramente decir que Kuwait tiene un problema de
cumplimiento de normas. Como total no me van a poner una multa, piensa la gente, puedo dejar el
coche donde me dé la gana. No, no es eso; aparcar mal estd mal, el que te pongan o no una multa es
indiferente. Esta mal aparcar donde no debes porque dificultas la vida de todos los demas. Por el otro
lado, ¢Cuantas multas tiene de media un diplomatico aleman? Cero. Lo mismo que un diplomatico
inglés o un diplomatico sueco. ¢Cudntas tiene un diplomatico espafiol? Quince al afo por
diplomatico. Y los diplomaticos espafioles son por lo general gente muy educada y de la élite
espafiola y, sin embargo, consideran que pueden dejar el coche mal aparcado para que les pongan
una multa quince veces al afo y se quedan tan tranquilos. Hay un problema de cumplimiento de




normas y esto no es porque tengamos unos politicos, porque los diplomaticos de las Naciones Unidas
no son politicos, no son las listas cerradas. Los espafioles no estamos convencidos de que las reglas
hay que cumplirlas.

Pregunta:

¢Hay un poco de luz en el tinel? Hay un dato que creo que es favorable: en el afio 2008 teniamos
todavia un déficit en el sector exterior del 10%; este aifo parece que vamos a alcanzar un equilibrio
en nuestra Balanza de Pagos vy, si sigue esta tendencia, lo normal es que el afio que viene tengamos
un superdvit en el sector exterior, gracias a las exportaciones y a que obviamente las importaciones
han caido por la caida de la demanda interna. {Crees tu que esto es un dato que tiene un contenido
estructural, que la empresa espafiola se esta volcando en el exterior y eso se va a mantener en el
futuro, no como ha ocurrido en otras ocasiones en los que la empresa ha recurrido a las
exportaciones de manera coyuntural para cubrir la caida de la demanda interna, y que esto ayude a
salir de la crisis y podamos incluso repagar deuda interna?

Respuesta:

Creo que una de las cosas positivas es que hemos reducido nuestro déficit exterior de una manera
muy radical. Me gustaria pensar que va a durar y que va a durar mucho. Le debemos al resto del
mundo 1 afio de PIB; es decir, los espafioles, para repagar todas nuestras deudas al resto del planeta,
deberiamos trabajar todo un ano para el resto del planeta, sin comer un trozo de pan ni beber un
vaso de agua. Entonces, Espafia esta obligada de alguna manera en los préximos 10 o 20 afios a tener
un superavit de la Balanza como de un 2%-3% de manera sistematica. El miedo que yo tengo es si
realmente la economia mundial el afio que viene entra en una situacion mas delicada (existen
motivos para estar preocupados acerca de lo que ocurre en China) y que esto perjudique a nuestras
exportaciones. También tengo un poco de preocupacion en el medio plazo sobre nuestra estructura
de exportaciones. Espafia sigue siendo un pais que depende mucho de la exportacién de bienes como
el automavil y de un nivel de tecnologia relativamente media y el problema es que eso es un mundo
en el que hay mucha competencia y cada vez la va a haber mas. Es muy dificil dedicarse a exportar
coches cuando cada vez hay mas paises que hacen coches. Me gustaria pensar que Espafa va a ir
moviéndose poco a poco hacia la exportacion de bienes y servicios de mas alto nivel de calidad y de
mas alto nivel de tecnologia. Pero si; creo que una de las cosas positivas de la economia espafiola es
nuestra capacidad de exportar en estos momentos. Lo cual, de nuevo, viene al tema al que me referia
anteriormente de la educacién y de que necesitamos un nivel educativo alto y buenos empresarios y
buenos profesionales. Y va con temas como los idiomas: una de las tristes cosas de Espafia es que
nuestro nivel de idiomas sigue siendo muy malo. Ayer me reunia con un estudiante que me decia que
habia ido a un curso de verano a Essex, en Inglaterra, a un curso de verano y que habia cantidad de
espafioles que no se enteraban del inglés. Seguimos teniendo universitarios espafioles con 22/23
anos que van a Inglaterra y no pueden seguir una clase en inglés. Esto no puede ser, porque no
puedes exportar si no hablas bien los idiomas. Espafia realmente tiene que hacer un esfuerzo no sélo
de idiomas sino también cultural, es decir, abrirse un poco hacia el exterior, tener interés por lo que
tienen otros paises. ¢Cuantas catedras de historia china hay en Espafia? Muy poquitas. ¢Cudntas
catedras de literatura china hay en Espafia? Pues muy poquitas. En toda Espafia no se puede estudiar
hindi. Hay seiscientos millones de personas que hablan hindi. ¢ Quién sabe algo en Espafia acerca de
la historia de la India? Quizas la India es un sitio al que podriamos dedicarnos a exportar como
posesos de aqui a 10 afios. Y eso es algo que tiene que cambiar dentro del pais.

Pregunta:

Viendo cédmo van las cosas, si vamos al rescate, que a lo mejor hay que ir, te queda por contestar la
ultima parte del titulo de la conferencia: éentonces, cuando?



Respuesta:

Rescate. La verdad es que yo estoy un poco confuso. No sé porqué el rescate no se pide en estos
momentos. Me llegan informaciones contradictorias: hay gente que tiene la opinién de que es que
estan esperando a las gallegas y al dia siguiente de las gallegas va a haber un rescate; gente que dice
gue en realidad tienen mucho miedo de Finlandia, de que el parlamento de Finlandia no apruebe un
rescate y entonces va a haber un rescate por la puerta de atras, a través del BCE comprando deuda.

La evidencia internacional de muchas crisis en muchas décadas es que las salidas de crisis financieras
como la que tenemos son muy dolorosas y tardan mucho tiempo. A mi me extrafiaria mucho que,
incluso aunque hiciéramos todo lo que tenemos que hacer, Espafia empezase a tener tasas de
crecimiento positivo significativas antes del 2015, lo cual largo me lo fiais, pero es lo que es. Y es
precisamente a lo que me referia antes con la fortaleza, la determinacion y el sacrificio de tener claro
lo que queremos hacer y de tener la paciencia y, sobre todo, no perder los nervios. Pero claro, esto
son tres afios de recuperacidon una vez que uno empieza el tratamiento; si no lo empieza, los tres
anos se siguen moviendo hacia adelante. O sea, que si empezdsemos ahora a hacer las cosas bien, yo
creo que en el 2015 empezarian las cosas a parecer algo mejor.

Jesus Sainz, Presidente del Club Empresarial ICADE, cerré el acto reiterando el agradecimiento a Jesus
Fernadndez-Villaverde por su brillante intervencidon y generoso esfuerzo, desplazandose ademads ex
profeso desde EE.UU., y a la Fundacién Wellington por patrocinar, una vez mas, un desayuno-
coloquio nuestro.

La Fundacion Wellington desarrolla desde su constitucion una intensa labor de
promocion del conocimiento, tanto mediante el impulso de la formacion, sobre todo
entre los empleados del Hotel Wellington y sus familiares, como de apoyo a
investigaciones y publicaciones de caracter socioldgico y fundamentalmente econémico.

Asimismo, organiza coloquios sobre asuntos de actualidad e interés con la participacion
de grandes expertos en las materias. En esta linea de apoyo al debate y a la creacion de
opinién, en aras de la articulacion e impulso de la sociedad civil, colabora con el Club
Empresarial ICADE desde hace dos afos, patrocinando su ~ Desayuno con...”, en los que
participan importantes juristas y economistas, como en el caso de este acto celebrado el
pasado dia 18 de febrero.
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Acompafaron al conferenciante en la mesa presidencial, de izquierda a derecha: Angel Serrano, Vicepresidente
del Club; Julio L. Martinez, Rector de U.P. Comillas; Jesus Sainz, Presidente del Club; Alfredo Arahuetes, Decano
de la Facultad de CC.EE y EE. de U.P. Comillas, que presentd al conferenciante y moderd el coloquio, y Silvia
Gutiérrez, Directora General de la Fundacion Wellington, patrocinadora del evento.
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